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Capitolul 1

Fiona Carson ieqi din biroul siu cu suficient timp inainte ca si
ajungi in sala de consiliu pentru o gedinli importanti. Purta un cos-

tum elegant, plrul blond strins la spate gi nu era machiati aProape

deloc. Era directorul executiv al uneia dintre cele mai mari qi mai de

succes corporafii din !ar[. Detesta lipsa de punctualitate gi nu intAr-
zia aproape niciodati. Pentru cei care nu o cunoqteau gi pehtru muli
dintre cei care o gtiau, pirea si delinl controlul absolut Ei ifi puteai

inchipui lesne ci frceafald oricirei situa{ii. Indiferent de problemele

personale pe care Ie-ar fi avut, era de neconceput si le permiti si stea

in calea muncii ei. O femeie ca Fiona nu ar ingidui niciodat[ si se

intAmple asta.

Se apropia de sala de consiliu, cind ii sun[ telefonul Blackberry.

Era pe punctul de a llsa si intre cisufavocali, apoi se hotiri sI veri-
fice cine o ciuta, doar ca si se asigure. Scoase telefonul din buzunar.

Era Alyssa, fiica ei, studenti actualmente in primul an la Stanford.

Ezitd,,apoi decise si rlspundi. Avea timp. $edinfa de consiliu urma sd

inceapi peste citeva minute, gi, ca pirinte singur, era mereu neliniqtiti
daci nu le rispundea la telefon copiilor sii. Daci era una dintre acele

deti cand se intAmplase ceva riu? Alyssa fusese mereu un copil cu-
minte, iar, ca adult, ducea o viali responsabili, cu toate astea... daci
avusese vreun accident... sau era bolnav[... poate era undeva, la

un spital de urgen{i, ori avea o crizlla gcoali, sau c6inele ei fusese

cilcat de o magini (ceea ce o dati se gi intimplase, iar A1yssa fusese

tristi luni de zile). Fiona nu putea s[ lase niciodati telefonul si sune,
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ignorindu-I, daci era vorba de weunul dintre copiii ei. intotdeauna
simfise ci un aspect al statutului de pirinte este si fii disponibil tot
timpul. La fel sim{ea gi cu privire la funclia ei de director executiv.
Daci era weo urgenli, se aqtepta ca cineva se o sune, la orice ori,
oriunde s-ar fi aflat. Fiona era la dispozifia corporaliei gi a copiilor ei.

Rispunse la al doilea apel.

- Mami?
Alyssa i se adresi pe tonul pe care il folosea pentru evenimente

importante.
O noti excepfionali sau una foarte proasti, ceva foarte grav la doc-

tor, ca de exemplu un test pozitiv pentru mononucleozi. Fiona igi d[du
seama ci orice ar fi fost era important, a$a c[ se bucura ci rispunsese
la telefon. Spera si nu fie nimic serios gi avea o voce ingrijorati.

- Da. Ce este? spuse ea cu o voce joasi, pentru ca nimeni si nu ii
asculte conversafia personali in timp ce mergea pe hol. Egti bine?

- Da, desigur. Alyssa pirea enervati. De ce spui asta?

Niciodati nu infelegea cum e si fii mami, genul de lucruri care o
ingrijorau sau pe care gi le imagina; nu-i trecea prin cap cit de multe
Iucruri puteau si meargi prost, unele chiar rele. Era datoria Fionei si
fie conqtienti de toate acele lucruri qi si fie gata si acfioneze la nevoie,
precum Crucea Rogie sau pompierii. A fi mami e ca qi cum ai lucra la
secfia de urgen{i, cu un angajament pe via{i.

- Unde egti? De ce vorbeqti aga?

Alyssa de-abiao aazea. Nu-i plicea cind mama ei goptea in telefon.

-Sunt in drum spre o qedinfi de consiliu, rispunse Fiona, incl
vorbind in qoapti. De ce ai nevoie?

-Nu am,,nevoie" de nimic. Voiam doar si te lntreb ceva.

Alyssa pirea ugor ofensati de felul in care se exprimase mama ei.

incepuri cu stingul, iar Fiona se intreba de ce fiica ei nu ii trimisese pur
gi simplu un mesaj, a$a cum ftcea adesea. Doar qtia cit de ocupati era
mama ei toati ziua. Dar Fiona le diduse mereu de in{eles copiilor ei ci
ei erau o prioritate importanti pentru ea, aga ci acegtia nu se sfiau si ia
legitura cu ea, chiar qi in timpul programului. Aqadar, Fiona presupuse
ci Alyssa avea si ii spuni ceva important. $tiau regulile. ,,Atunci cdnd
sunt la serviciu, nu sunafi decit daci chiar avefi nevoie". Cdnd erau mai
mici, mai existaseri qi exceplii de Ia aceasti reguli, gi o sunau si ii spuni
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ci s-au lovit sau ci le era dor foarte tare de ea. Nu ii dojenise niciodati
din aceasti ca:uzd, nici pe Alyssa, nici pe fiul ei, Mark.

-Atunci, intreabl-m[, spuse Fiona, incercdnd s[ pari ribditoare.
In doui secunde trebuie sd intru in gedinfi. Aproape am ajuns.

- Am nevoie de o favoare.

Ar fi bine si fie una importanti, se gindi Fiona, dat fiind mortren-
tul gi tonul vocii ei.

- Ce favoare?

- Pot si imprumut fusta ta Givenchy cu criplturi intr-o parte? Am
o intilnire importanti simbiti-searl.

Vorbea ca Ei cum era vorba de vreo situalie critici, iar pentru ea

aEa qi era.

- M-ai sunat pentru asta? Nu putea si aqtepte pAni diseari? Acum
era enervatd. Nici nu am purtat-o incd.

Rar apuca si poarte prima ceva. Alyssa fie ii imprumuta hainele,
fie acestea dispireau pentru totdeauna, devenind doar o amintire vagi
din garderoba ei. Se intdmpla tot mai des. Purtau aceeagi m[rime, iar
Alyssei incepeau s[-i placi hainele mai elegante.

-N-am de gand s-o port Ia vreun maraton, !i-o dau inapoi
duminici.

in ce an? Alyssa avea o noliune cam vagi a timpului cind era vorba
sI returneze ceva.

Fiona ar fi vrut sd. discute mai multe cu ea pe acest subiect, dar nu
avea timp.

- Bine, fie. Vorbim despre asta diseari, cAnd ajung acasi.

- Trebuie si gtiu, altfel, trebuie siL mi duc la cumpirituri. Nu am
ce si port.

Era o disculie prea lung[ pentru a o incepe in acel moment.

- Bine. Ia-o. Vorbim diseari.

- Nu, mam[, aEteapt5'. .. Trebuie si vorbesc cu tine despre lucrarea
mea la economie. E pentru luni, iar profesorului nu i-a plicut subiec-
tul meu, qi voiam si...

- Alyssa, nu pot vorbi despre asta acum. Mai tArziu. Sunt ocupat6.
Nu e un subiect pe care si-l discutim in doui secunde.

Mama sa incepea si dea semne de exasperare, iar Alyssa p[ru ime-
diatlezatd.
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- Bine. in{eleg. Dar mereu te plingi ci nu discut lucririle mele cu
tine, iar profesorul a spus...

- Nu in mijlocul programului meu de serviciu, inainte de o gedinfi
de consiliu. Mi bucur foarte mult ci wei sd discu[i asta cu mine. Dar
nu pot si fac asta acum.

Se afla in fala silii de consiliu gi trebuia sd incheie convorbirea.

- Atunci, cind po!i?
Alyssa pdrea ugor fdfnoasi, ca gi cum ar fi sugerat cd mama ei nu

avea niciodatl timp, ceea ce nu era corect, de vreme ce Fiona se stri-
duia si fie mereu la dispozilia lor, iar Alyssa gtia asta.

* Diseari. Vorbim diseari. Te sun eu.

-Nu pot. Mi duc la un film cu cei de la clasa de francezd, iar ina-
inte ludm cina la un restaurant franfuzesc. Face parte din curs.

- Sun6-mi dupi aceea, spuse Fiona, disperati si inchidl telefonul.

-Trec sdmbiti si iau fusta. Mu\umesc, mami.
- Oricind, spuse Fiona cu un zAmbet obosit.
intotdeauna ii flceau asta, mai ales Alyssa. De parci trebuia si dove-

deasci intru cAtva ci mama ei ii acorda atenlie. Fiona flcea mereu asta.

Alyssa nu avea nevoie si o testeze, dar uneori, o flcea totuEi. Tocmai o
frcuse. Da, ili acord atenfie, se gdndi Fiona qi speri ca Alyssa si nu sune
din nou ca si ii ceari gi puloverul negru care se potrivea cu fusta.

- Te iubesc! Distrac(ie plicuti disear[!

- Da, gi eu. Distraclie plicuti la gedinfa te consiliu! imi pare riu ci
te-am deranjat, mame, spuse Alyssa gi inchise.

Fiona seti apoi telefonul pe vibralii gi apoi il puse inapoi in bu-
zunarul de la sacou. Acum avea treabi. F[ri alte apeluri in legituri
cu diverse nimicuri precum imprumutarea hainelor. Dar asta era o zi
obignuiti, autentici, din viafa unei directoare contemporane gi a unei
mame singure.

Afigi pe chip o expresie sobri qi intri in sala de consiliu al compa-
niei NTA, National TechnologyAdvancement, gi zAmbi spre membrii
consiliului de administraiie deja adunali in jurul mesei lungi, ovale,
agteptdndu-i pe ceilal$ si soseasci. in consiliu erau zece membri, opt
b[rbali qi doui femei, majoritatea dintre ei directori ai altor companii,
multe dintre ele, mai mici, iar altele, de aceleagi dimensiuni. |umitate
dintre ei erau deja prezenfi 9i ii agteptau pe Fiona, care era pregedintele
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consiliului, gi pe alli patru membri pentru ca gedinfa si poati incepe.
La patruzeci qi noui de ani, Fiona era deja de qase ani directorul
executiv aI companiei National Technology Advancement gi frcuse
o treabl remarcabild.

Predecesorul siu ocupase prea multi vreme func[ia pe care o
definea eainprezent qi se agifase de pozi{ii invechite, cu risc mintrn,
ceea ce cauzase o scidere a acliunilor in ultimii ani. Fiona fusese

aleasi cu atenfie de un comitet de recrutare gi fusese ademeniti de pe

un post important.
Preluase funclia in maniera ei discreti, calculati, fusese incisivi

in aprecieri, curajoasi gi indrizneali in planurile sale. Nu igi asuma

riscuri exagerate gi gindea temeinic tot ce fhcea, iar obiectivele ei pe

termen scurt gi lung pehtru companie fuseseri geniale gi potrivite.
in doar cAteva luni, ac[iunile lor crescuseri gi continuau si creasc6, in
ciuda mediului economic dur. AtAt cei din conducere, cdt qi ac(ionarii
o indri,geau gi era respectat[ de colegi gi angajali. Profiturile lor con-
tinuau si creasc6. Era nemiloasi atunci cAnd se impunea acest lu-
cru, dar tot ceea ce fhcea era cu meticulozitate cercetat $i executat cu
atenfie, av6'nd in minte obiectivul final. Fiona Carson .ru ,rn angajat

de priml mini gi aga fusese intrtiaga ei carieri. Era o femeie inteli-
genti, cu o minte sclipitoare pentru afaceri. Era una dintre cele mai de

succes femei din !ar[,la cirma uneia dintre cele mai mari corpora]ii
din mediul de afaceri american, purtind rispunderea pentru o suti
de mii de angajali.

Discuta cu voce sclzut[ cu membrii consiliului in timp ce aceqtia

se adunau. Mai erau zece minute pAnI cind trebuia si inceapi gedin(a.

De obicei, ea ajungea cu citeva minute mai devreme, ca si poatl sta

de vorbl cu ceilalli. Pregedintele consiliului, Harding Williams, sosea

intotdeauna exact inainte de inceperea qedinlei. Avea o distins[ cari-
eri in afaceri, degi nu la fel de ilustri ca a Fionei. in cea mai mare parte
a carierei lui se aflase ln fruntea unei mari corporalii, chiar daci nu la
fel de mare precum NTA, pe care o condusese intr-o manieri dictato-
riali, acceptati pe vremuri, la inceputul carierei sale.

Acum, lucrurile erau diferite, iar Fiona incerca si li explice acest

lucru atunci cAnd el lua vreo decizie deplasatl, labaza cdreia rezidau
propriile opinii si toane. Fiona respecta cu strictele regulile conducerii
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corporatiste, limitele corporaliilori iar oamenii aflafi la conducerea
acestora trebuiau sI lini cont de ele. Ea se agtepta ca gi consiliul si faci
intocmai. Acest lucru ducea la dispute intre Harding qi Fiona aproape
la fiecare intrunire a consiliului. Fiona spunea cu mirinimie c5. ei erau
ca doi pirinfi interesafi profund de bunistarea copilului gi cI punc-
tele lor de vedere extrem de divergente erau in beneficiul NTA, atunci
cind ei ajungeau pe o pozi{ie de compromis. Dar drumul parcurs
pini acolo ii didea mari dureri de cap Fionei si scotea la lumini tot ce

aveau ei mai riu. Ea il respecta pe Harding Williams, ca pregedinte al
consiliului, gi vasta lui experien(i, dar era evident pentru toati lumea
ci il detesta ca om, iar el ii purta Fionei o uri gi mai mare. El nu linea
asta secret, ftcand adesea comentarii riuticioase, nepotrivite la adresa
ei sau ddndu-gi ochii peste cap la sugestiile ei, in timp ce ea era de
fiecare dati diplomat[, respectuoasi gi discreti, indiferent cit o costa
si procedeze astfel. El ii r[nea sentimentele cu vorbele sale t[ioase, pe
care le rostea atAt in fafi, cit gi pe la spatele ei, dar ea nu l6sa niciodati
si se vadl asta. Ea nu ii didea niciodati satisfacfle, permif6ndu-i si
vadd cit de mult o supira. Era o profesionisti pAn[ in miduva oaselor.
Secretara ei ii lisa Fionei mereu pe birou doui pastile de Advil gi un
pahar cu apd., pentru a-i fi la indemini dupi fiecare gedinfi de con-
siliu, iar in acea zi totul avea si fie la fel. Fiona convocase gedinfa de
urgenti, pentru a incerca si rezolve o problemi impreuni cu consiliul.

Harding credea ci gedin(a era ridicoli gi se plAnsese c[ trebuia si
participe. Fusese pensionat din postul lui de cinci ani, dar incd era un
pregedinte puternic gi membru in alte cAteva consilii. PAni la finalul
anului, cAnd urma si implineasci gaptezeci de ani, avea sd fie obligat si
se retragi din funclia de pregedinte al NTA; asta, dac5. nu se vota anu-
larea regulii referitoare la vArsta maximi de retragere a unui membru
al consiliului, dar pAni in prezent nimeni nu fbcuse asta. Ea de-abia
agtepta plecarea lui la finalul anului, peste gapte luni. Pdni atunci ins6,
trebuia si facl afaceri cu el intr-un mod constructiv. Era un efort pe
care Fiona il ftcea mereu de gase ani incoace, de cAnd venise la NTA
in funclia de director executiv.

De gase ani, de cind preluase func(ia, gtia ci Harding Williams
spunea despre ea ci este o femeie de mora'n uri uqoare gi o clfea. El
fusese in consiliul NTA cu mult timp inainte de venirea ei acolo, iar
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drumurile lor se intersectaseri inainte, in tineretea ei, la Harvard
Business School, unde el predase un curs in primul ei an de studii.
Atunci igi formase o pirere despre ea, pe care nu gi-o mai schimbase

niciodat[.
Fiona ar fi putut fi o femeie frumoasl, cu foarte pulin efort, pe care

ea alegea si nu il faci. Nu iqi petrecea timpul flcindu-gi griji s6tse
atrigitoare pentru birbalii pe care ii intAlnea in profesia ei. Singurul
ei obiectiv era cildtzirea companiei gi a celor o suti de mii de angajafi
pe culmi gi mai inalte. Adoptase de mult timp stilul femeilor din lu-
mea corporatisti. Era inalti 9i slabi, cu o inftligare plicuti, igi purta
p[rul lung, blond strAns intr-un coc aranjat gi avea niste ochi mari,
verzi. Nu purta bijuterii sau zorzoane. Avea vegnic o manichiuri im-
pecabil[, cu unghiile date cu lac incolor. Era intruchiparea unei femei
cle afaceri puternice, de succes. Era mini de fier in minuql de catifea.

O femeie autoritard, care nu abuza de puterea ei, dornici insi-a lua
toate deciziile dure care fbceau parte din profesia ei, gi accepta criticile
gi problemele care rezultau din asta. Nimeni nu putea intrevedea vreo-
dati ingrijoririle ei in legiturl cu propriile decizii, teama ei c[ lucru-
rile ar putea merge prost, regretele ei atunci cAnd trebuiau s[ inchidi o
fabrici gi si desfiinfeze sute de locuri de muncd. in multe nopli stitea
treazd, gAndindu-se la asta. Dar la serviciu plrea intotdeauna calm[,
rece, neinfricatl, inteligenti, plini de compasiune gi politicoasi. Nu
afiga niciodati la locul de muncl latura ei sensibili, daci exista vre-
una. Nu igi permitea s[ o exprime aici. Ar fi fost prea periculos si
Iac[ asta in pozilia ei. Trebuia si fie un lider neinfricat gi era filereu
congtienti de asta.

Fiona agtepti pdni cind se aqezard toli membrii consiliului, iar
Harding Williams declard deschisi gedinla, apoi se intoarse spre ea cu
o privire sarcastici, pe care ea o ignori.

- Fiona, tu ai vrut aceast[ qedinfi. Spune-ne ce doregti, si sper ci a

rneritat ca toati lumea sd renunle la ce avea de fbcut ca si ajungi la o
gedinfi neplanificati. Nu infeleg de ce nu ai putut s[ ne trimi(i tuturor
o circularl. Eu am lucruri mai bune de fhcut decdt si vin aici de fie-
care datl cAnd ai o idee noui gi sunt sigur ci gi colegii mei, membri in
consiliu, sunt de aceeagi pirere.


