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Capitolul 1

Fiona Carson iesi din biroul sdu cu suficient timp inainte ca si
ajunga in sala de consiliu pentru o sedintd importanta. Purta un cos-
tum elegant, parul blond stréns la spate si nu era machiata aproape
deloc. Era directorul executiv al uneia dintre cele mai mari si mai de
succes corporatii din tard. Detesta lipsa de punctualitate si nu intar-
zia aproape niciodatd. Pentru cei care nu o cunosteau si pentru multi
dintre cei care o stiau, pdrea si detind controlul absolut si iti puteai
inchipui lesne c& ficea fatd oricirei situatii. Indiferent de problemele
personale pe care le-ar fi avut, era de neconceput s le permita sa stea
in calea muncii ei. O femeie ca Fiona nu ar ingddui niciodata sd se
intample asta.

Se apropia de sala de consiliu, cand ii suna telefonul Blackberry.
Era pe punctul de a ldsa s intre cdsuta vocald, apoi se hotari sa veri-
fice cine o cduta, doar ca si se asigure. Scoase telefonul din buzunar.
Era Alyssa, fiica ei, studentd actualmente in primul an la Stanford.
Ezitd, apoi decise sa raspundi. Avea timp. $edinta de consiliu urma sa
inceapa peste citeva minute, §i, ca parinte singur, era mereu nelinistita
daci nu le raspundea la telefon copiilor sdi. Daci era una dintre acele
diti cind se intimplase ceva rau? Alyssa fusese mereu un copil cu-
minte, iar, ca adult, ducea o viatd responsabila, cu toate astea... dacd
avusese vreun accident... sau era bolnava... poate era undeva, la
un spital de urgentd, ori avea o crizé la scoald, sau céinele ei fusese
cilcat de o masina (ceea ce o data se si intimplase, iar Alyssa fusese
tristd luni de zile). Fiona nu putea si lase niciodata telefonul si sune,
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ignorandu-, daci era vorba de vreunul dintre copiii ei. Intotdeauna
simtise cd un aspect al statutului de parinte este si fii disponibil tot
timpul. La fel simtea si cu privire la functia ei de director executiv.
Daca era vreo urgentd, se astepta ca cineva sd o sune, la orice ord,
oriunde s-ar fi aflat. Fiona era la dispozitia corporatiei si a copiilor ei.
Réspunse la al doilea apel.

—-Mama?

Alyssa i se adresd pe tonul pe care il folosea pentru evenimente
importante.

O nota exceptionala sau una foarte proastd, ceva foarte grav la doc-
tor, ca de exemplu un test pozitiv pentru mononucleoza. Fiona isi didu
seama cd orice ar fi fost era important, asa ca se bucura ca raspunsese
la telefon. Spera sd nu fie nimic serios si avea o voce ingrijorat.

—Da. Ce este? spuse ea cu 0 voce joasd, pentru ca nimeni sd nu ii
asculte conversatia personald in timp ce mergea pe hol. Esti bine?

—Da, desigur. Alyssa parea enervata. De ce spui asta?

Niciodatd nu intelegea cum e sa fii mami, genul de lucruri care o
ingrijorau sau pe care si le imagina; nu-i trecea prin cap cit de multe
lucruri puteau sd mearga prost, unele chiar rele. Era datoria Fionei sa
fie constienta de toate acele lucruri si sa fie gata sa actioneze la nevoie,
precum Crucea Rosie sau pompierii. A fi mamd e ca si cum ai lucra la
sectia de urgenta, cu un angajament pe viata.

- Unde esti? De ce vorbesti asa?

Alyssa de-abia 0 auzea. Nu-i plicea cind mama ei soptea in telefon.

-Sunt in drum spre o sedintd de consiliu, rispunse Fiona, inci
vorbind in soaptd. De ce ai nevoie?

-Nu am ,,nevoie® de nimic. Voiam doar si te intreb ceva.

Alyssa pdrea usor ofensatd de felul in care se exprimase mama ei.
Incepuri cu stangul, iar Fiona se intreba de ce fiica ei nu ii trimisese pur
si simplu un mesaj, asa cum facea adesea. Doar stia cit de ocupati era
mama ei toata ziua. Dar Fiona le diduse mereu de inteles copiilor ei ci
ei erau o prioritate importantd pentru ea, asa ca acestia nu se sfiau sa ia
legatura cu ea, chiar si in timpul programului. Asadar, Fiona presupuse
ca Alyssa avea sa i spuna ceva important. Stiau regulile. ,, Atunci cind
sunt la serviciu, nu sunati dect daci chiar aveti nevoie®. Cand erau mai
mici, mai existaserd si exceptii de la aceasta regula, si o sunau sa ii spund
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cd s-au lovit sau cd le era dor foarte tare de ea. Nu ii dojenise niciodata
din aceastd cauzi, nici pe Alyssa, nici pe fiul ei, Mark.

- Atunci, intreabd-ma, spuse Fiona, incercand sa para rabdatoare.
In doud secunde trebuie s intru in sedintd. Aproape am ajuns.

- Am nevoie de o favoare. J

Ar fi bine si fie una importanta, se gandi Fiona, dat fiind momen-
tul si tonul vocii ei.

- Ce favoare?

- Pot sa imprumut fusta ta Givenchy cu crapaturd intr-o parte? Am
o intélnire importanta sambatd-seara.

Vorbea ca si cum era vorba de vreo situatie criticd, iar pentru ea
aga si era.

- M-ai sunat pentru asta? Nu putea sd astepte pana diseara? Acum
era enervatd. Nici nu am purtat-o inca.

Rar apuca sa poarte prima ceva. Alyssa fie ii imprumuta hainele,
fie acestea dispareau pentru totdeauna, devenind doar o amintire vaga
din garderoba ei. Se intampla tot mai des. Purtau aceeasi mirime, iar
Alyssei incepeau si-i placa hainele mai elegante.

-N-am de gind s-o port la vreun maraton, ti-o dau inapoi
duminica.

In ce an? Alyssa avea o notiune cam vaga a timpului cdnd era vorba
sa returneze ceva.

Fiona ar fi vrut sd discute mai multe cu ea pe acest subiect, dar nu
avea timp.

- Bine, fie. Vorbim despre asta diseard, cind ajung acasa.

~Trebuie sd stiu, altfel, trebuie sd ma duc la cumpardturi. Nu am
ce sa port.

Era o discutie prea lunga pentru a o incepe in acel moment.

- Bine. Ia-o. Vorbim diseara.

- Nu, mamd, asteaptd... Trebuie sd vorbesc cu tine despre lucrarea
mea la economie. E pentru luni, iar profesorului nu i-a placut subiec-
tul meu, si voiam sd...

- Alyssa, nu pot vorbi despre asta acum. Mai tarziu. Sunt ocupata.
Nu e un subiect pe care sa-1 discutam in doud secunde.

Mama sa incepea si dea semne de exasperare, iar Alyssa paru ime-
diat lezata.
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- Bine. Inteleg. Dar mereu te plangi ci nu discut lucririle mele cu
tine, iar profesorul a spus...

~Nu in mijlocul programului meu de serviciu, inainte de o sedintd
de consiliu. M bucur foarte mult ci vrei sa discuti asta cu mine. Dar
nu pot sa fac asta acum.

Se afla in fata salii de consiliu si trebuia sa incheie convorbirea.

- Atunci, cand poti?

Alyssa parea usor tafnoasa, ca si cum ar fi sugerat cd mama ei nu
avea niciodatd timp, ceea ce nu era corect, de vreme ce Fiona se stri-
duia si fie mereu la dispozitia lor, iar Alyssa stia asta.

—Diseard. Vorbim diseara. Te sun eu.

—Nu pot. Ma duc la un film cu cei de la clasa de franceza, iar ina-
inte ludm cina la un restaurant frantuzesc. Face parte din curs.

-Suna-mad dupd aceea, spuse Fiona, disperata sa inchida telefonul.

—Trec sambata sa iau fusta. Multumesc, mama.

- Oricand, spuse Fiona cu un zdmbet obosit.

Intotdeauna fi ficeau asta, mai ales Alyssa. De parci trebuia si dove-
deasca intru citva cd mama ei ii acorda atentie. Fiona ficea mereu asta.
Alyssa nu avea nevoie sa o testeze, dar uneori, o ficea totusi. Tocmai o
facuse. Da, iti acord atentie, se gandi Fiona si sperd ca Alyssa sd nu sune
din nou ca sa {i ceard si puloverul negru care se potrivea cu fusta.

- Te iubesc! Distractie plicuta diseara!

- Da, si eu. Distractie placuta la sedinta te consiliu! Imi pare riu ci
te-am deranjat, mama, spuse Alyssa si inchise.

Fiona setd apoi telefonul pe vibratii si apoi il puse inapoi in bu-
zunarul de la sacou. Acum avea treaba. Fara alte apeluri in legitura
cu diverse nimicuri precum imprumutarea hainelor. Dar asta era o zi
obignuita, autentica, din viata unei directoare contemporane si a unei
mame singure.

Afisa pe chip o expresie sobra si intrd in sala de consiliu al compa-
niei NTA, National Technology Advancement, si zAmbi spre membrii
consiliului de administratie deja adunati in jurul mesei lungi, ovale,
asteptandu-i pe ceilalti sd soseasca. In consiliu erau zece membri, opt
barbati si doud femei, majoritatea dintre ei directori ai altor companii,
multe dintre ele, mai mici, iar altele, de aceleasi dimensiuni. Jumitate
dintre ei erau deja prezenti si ii asteptau pe Fiona, care era presedintele
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consiliului, §i pe alti patru membri pentru ca sedinta sd poata incepe.
La patruzeci si noud de ani, Fiona era deja de sase ani directorul
executiv al companiei National Technology Advancement si facuse
o treaba remarcabild.

Predecesorul sdu ocupase prea multd vreme functia pe care o
detinea ea in prezent si se agdtase de pozitii invechite, cu risc mintm,
ceea ce cauzase o scddere a actiunilor in ultimii ani. Fiona fusese
aleasd cu atentie de un comitet de recrutare si fusese ademenitd de pe
un post important.

Preluase functia in maniera ei discretd, calculatd, fusese incisiva
in aprecieri, curajoasd si indrazneatd in planurile sale. Nu isi asuma
riscuri exagerate si gandea temeinic tot ce ficea, iar obiectivele ei pe
termen scurt §i lung pentru companie fuseserd geniale si potrivite.
In doar cateva luni, actiunile lor crescusera si continuau si creasca, in
ciuda mediului economic dur. Atét cei din conducere, cat si actionarii
o indrageau si era respectatd de colegi si angajati. Profiturile lor con-
tinuau s creascd. Era nemiloasd atunci cdnd se impunea acest lu-
cru, dar tot ceea ce fdcea era cu meticulozitate cercetat si executat cu
atentie, avand in minte obiectivul final. Fiona Carson era un angajat
de prima ména si asa fusese intreaga ei carierd. Era o femeie inteli-
gentd, cu o minte sclipitoare pentru afaceri. Era una dintre cele mai de
succes femei din tard, la carma uneia dintre cele mai mari corporatii
din mediul de afaceri american, purtand raspunderea pentru o suti
de mii de angajati.

Discuta cu voce scdzutd cu membrii consiliului in timp ce acestia
se adunau. Mai erau zece minute pana cand trebuia sd inceapd sedinta.
De obicei, ea ajungea cu cateva minute mai devreme, ca sa poata sta
de vorba cu ceilalti. Presedintele consiliului, Harding Williams, sosea
intotdeauna exact inainte de inceperea sedintei. Avea o distinsa cari-
erd in afaceri, desi nu la fel de ilustra ca a Fionei. In cea mai mare parte
a carierei lui se aflase in fruntea unei mari corporatii, chiar daci nu la
fel de mare precum NTA, pe care o condusese intr-o maniera dictato-
riala, acceptatd pe vremuri, la inceputul carierei sale.

Acum, lucrurile erau diferite, iar Fiona incerca sa ii explice acest
lucru atunci cand el lua vreo decizie deplasatd, la baza careia rezidau
propriile opinii §i toane. Fiona respecta cu strictete regulile conducerii
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corporatiste, limitele corporatiilor, iar oamenii aflati la conducerea
acestora trebuiau sd tind cont de ele. Ea se astepta ca si consiliul sd facd
intocmai. Acest lucru ducea la dispute intre Harding si Fiona aproape
la fiecare intrunire a consiliului. Fiona spunea cu mérinimie c4 ei erau
ca doi parinti interesati profund de bunastarea copilului si cd punc-
tele lor de vedere extrem de divergente erau in beneficiul NTA, atunci
cand ei ajungeau pe o pozitie de compromis. Dar drumul parcurs
pana acolo ii didea mari dureri de cap Fionei si scotea la lumina tot ce
aveau ei mai rau. Ea il respecta pe Harding Williams, ca presedinte al
consiliului, si vasta lui experientd, dar era evident pentru toatd lumea
ca il detesta ca om, iar el ii purta Fionei o ura si mai mare. El nu tinea
asta secret, faicind adesea comentarii rduticioase, nepotrivite la adresa
ei sau déndu-si ochii peste cap la sugestiile ei, in timp ce ea era de
fiecare datd diplomatd, respectuoasa si discretd, indiferent cat o costa
sd procedeze astfel. El ii ranea sentimentele cu vorbele sale tiioase, pe
care le rostea atat in fatd, cit si pe la spatele ei, dar ea nu ldsa niciodata
sd se vada asta. Ea nu ii didea niciodati satisfactie, permitandu-i sa
vada cat de mult o supdra. Era o profesionistd pAnd in méduva oaselor.
Secretara ei ii lasa Fionei mereu pe birou doud pastile de Advil si un
pahar cu api, pentru a-i fi la indeméana dupa fiecare sedintd de con-
siliu, iar in acea zi totul avea s fie la fel. Fiona convocase sedinta de
urgenta, pentru a incerca sa rezolve o problemd impreuna cu consiliul.

Harding credea cé sedinta era ridicold si se plansese ci trebuia si

participe. Fusese pensionat din postul lui de cinci ani, dar inci era un
presedinte puternic si membru in alte cateva consilii. PAna la finalul
anului, cind urma sd implineasci saptezeci de ani, avea si fie obligat si
se retragd din functia de presedinte al NTA; asta, daci nu se vota anu-
larea regulii referitoare la virsta maximd de retragere a unui membru
al consiliului, dar pana in prezent nimeni nu ficuse asta. Ea de-abia
astepta plecarea lui la finalul anului, peste sapte luni. Pan4 atunci ins3,
trebuia sd facd afaceri cu el intr-un mod constructiv. Era un efort pe
care Fiona il facea mereu de sase ani incoace, de cAnd venise la NTA
in functia de director executiv.

De sase ani, de cdnd preluase functia, stia cd Harding Williams
spunea despre ea cd este o femeie de moravuri usoare si o citea. El
fusese in consiliul NTA cu mult timp inainte de venirea ei acolo, iar
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drumurile lor se intersectaserd inainte, in tineretea ei, la Harvard
Business School, unde el predase un curs in primul ei an de studii.
Atunci isi formase o parere despre ea, pe care nu si-o mai schimbase
niciodata.

Fiona ar fi putut fi o femeie frumoasa, cu foarte putin efort, pe care
ea alegea si nu il facd. Nu isi petrecea timpul ficindu-si griji si'fie
atragatoare pentru bérbatii pe care ii intélnea in profesia ei. Singurul
ei obiectiv era cédlduzirea companiei si a celor o sutd de mii de angajati
pe culmi si mai inalte. Adoptase de mult timp stilul femeilor din lu-
mea corporatistd. Era inaltd si slabd, cu o infatisare placutd, isi purta
parul lung, blond strins intr-un coc aranjat si avea niste ochi mari,
verzi. Nu purta bijuterii sau zorzoane. Avea vesnic o manichiurd im-
pecabild, cu unghiile date cu lac incolor. Era intruchiparea unei femei
de afaceri puternice, de succes. Era mana de fier in médnusa de catifea.
O femeie autoritara, care nu abuza de puterea ei, dornicd insa a lua
toate deciziile dure care faceau parte din profesia ei, si accepta criticile
$i problemele care rezultau din asta. Nimeni nu putea intrevedea vreo-
data ingrijorarile ei in legdtura cu propriile decizii, teama ei ca lucru-
rile ar putea merge prost, regretele ei atunci cand trebuiau sa inchida o
fabrici si sa desfiinteze sute de locuri de munci. In multe nopti stitea
treaza, gandindu-se la asta. Dar la serviciu péarea intotdeauna calma,
rece, neinfricata, inteligentd, plind de compasiune si politicoasd. Nu
afisa niciodata la locul de munci latura ei sensibild, dacd exista vre-
una. Nu isi permitea si o exprime aici. Ar fi fost prea periculos si
faca asta in pozitia ei. Trebuia sa fie un lider neinfricat si era mereu
congtientd de asta.

Fiona asteptd pand cand se asezard toti membrii consiliului, iar
Harding Williams declard deschisé sedinta, apoi se intoarse spre ea cu
o privire sarcastica, pe care ea o ignora.

— Fiona, tu ai vrut aceasta sedinta. Spune-ne ce doresti, si sper cd a
meritat ca toatd lumea sd renunte la ce avea de facut ca sa ajungéd la o
sedintd neplanificatd. Nu inteleg de ce nu ai putut sa ne trimiti tuturor
o circulara. Eu am lucruri mai bune de facut decat sd vin aici de fie-
care datd cind ai o idee noud si sunt sigur ca si colegii mei, membri in
consiliu, sunt de aceeasi parere.



